Como preparer un
presupuesto anual para tu
negocio




Fundamentos del Presupuesto

Historia Objetivos

Este curso te ensenara a planificar, controlar y optimizar tus

recursos para alcanzar los objetivos de tu PYME.



¢ Qué es un Presupuesto y por qué es Importante?

Definicion Beneficios
Un presupuesto es un plan financiero que define como se Te permite controlar gastos, optimizar recursos, tomar
utilizaran los recursos disponibles en un periodo determinado. decisiones estratégicas y alcanzar la rentabilidad.

Un presupuesto es una herramienta financiera esencial que
permite a las empresas planificar y controlar sus ingresos y
gastos. En términos simples, un presupuesto es un plan

detallado que proyecta los ingresos y los costos esperados

durante un periodo especifico, generalmente un ano.



El Ciclo Presupuestario: Una Guia Completa

1 Planificacion

Comienza con la definicidn de objetivos, la estimacion de ingresos y la proyeccién de gastos.

9 Elaboracion

Se traduce la planificacion en documentos detallados con datos concretos para cada area de la empresa.

3 Aprobacion

El presupuesto se presenta a los responsables de la empresa para su revision y autorizacion.

4 Ejecucion

Se implementa el presupuesto, controlando los gastos y monitoreando los ingresos.

5 Evaluacion

Se comparan los resultados obtenidos con las previsiones del presupuesto, analizando las desviaciones.



Roles y Responsabilidades en el Presupuesto

Gerencia Departamento de Finanzas Jefes de Area
Establece los objetivos generales y Lidera la elaboracion, control y analisis Proporcionan informacién y datos para
aprueba el presupuesto final. del presupuesto. la elaboracién del presupuesto de sus

departamentos.



Tipos de Presupuestos: Elige el Adecuado

Presupuesto Estatico Presupuesto Flexible

Se basa en un volumen de produccidén o ventas fijo y no se Se ajusta a los cambios en el volumen de produccién o ventas,

adapta a cambios en la actividad. adaptando los costos a la actividad real.



Presupuesto Incremental vs. Basado en Cero

Presupuesto Incremental Presupuesto Basado en Cero

Se basa en el presupuesto del ano anterior, ajustandolo con Se parte de cero, justificando cada gasto y revisando todos los

incrementos o reducciones. procesos desde el principio.



Herramientas para Elaborar tu Presupuesto

Hojas de Calculo (Excel) Software Especializado

Es una herramienta basica para crear presupuestos, con Ofrece funcionalidades avanzadas para la gestion

formulas y funciones que simplifican el analisis. presupuestaria, como analisis, informes y control.



Técnicas para la Elaboracion del Presupuesto

Prondstico Analisis Financiero

Se utiliza informacion histérica y tendencias del mercado para Se evaluan los estados financieros de la empresa para

predecir ingresos y gastos futuros. identificar areas de mejora y optimizar el presupuesto.



Optimizacion y Gestion del Presupuesto

Optimizacion Gestion

|ldentifica areas de mejora para maximizar la eficiencia y el Implementa estrategias para controlar el presupuesto,

rendimiento del presupuesto. monitorear el gasto y alcanzar los objetivos.



Optimizando el Presupuesto: Identificando Areas de
Mejora

Analisis de Desviaciones Costos Innecesarios

Compara los gastos reales con las previsiones del presupuesto Analiza los gastos para determinar cuales son realmente

para identificar variaciones. necesarios y cuales se pueden reducir.



Negociaciéon con
Proveedores

Busca mejores precios y
condiciones de pago con tus

proveedores.

Eficiencia Energética

Reduce el consumo energético
de tu empresa para disminuir
los costes de electricidad y

gas.

Estrategias para Mejorar la
Eficiencia

Control de Inventarios

Optimiza la gestion de
inventarios para reducir costes
de almacenamiento y

obsolescencia.

Gestion de Recursos
Humanos

Optimiza los procesos de
contratacién, formacion y
gestion del talento para reducir

costes de personal.




Gestion del Presupuesto a lo
Largo del Afio

1 Monitoreo Mensual

Revisa el presupuesto de forma periddica para detectar posibles

desviaciones y tomar medidas correctivas.

9 Informes de Gestion

Genera informes que muestren el estado del presupuesto y el

desempeno financiero de la empresa.

3 Reuniones de Seguimiento

Realiza reuniones con los responsables de cada area para

discutir el estado del presupuesto y ajustar las estrategias.



Comunicacion Efectiva del Presupuesto

Transparencia Participacion Motivacion
Comparte la informacién del Involucra a los empleados en el proceso Explica los beneficios de un presupuesto
presupuesto de forma clara y accesible de elaboracion y seguimiento del bien gestionado para motivar a los

para todos los empleados. presupuesto. empleados a colaborar.



Seguimiento y Evaluacion del Presupuesto

KPIs Analisis de Varianzas

Establece indicadores clave de desempeno para medir el avance Identifica las causas de las desviaciones del presupuesto y

del presupuesto y la salud financiera. busca soluciones para corregirlas.



Ajustes al Presupuesto: Adaptarse al Cambio

Flexibilidad Reajuste

El presupuesto debe ser flexible para adaptarse a las Modifica el presupuesto en funcion de los resultados obtenidos

condiciones cambiantes del mercado y la empresa. y las nuevas prioridades.



El Presupuesto como Herramienta Estratégica

Planificacién Estratégica Vinculacién con Objetivos

El presupuesto debe estar alineado con los objetivos de la Asegurate de que el presupuesto apoye el logro de los objetivos

empresa a largo plazo. de la empresa.



Ejemplos Practicos de
Presupuestos

Presupuesto de Presupuesto de
Marketing Operaciones

Define el presupuesto para Gestiona los gastos relacionados
campanas de publicidad, redes con la produccion, logistica,
sociales, eventos y otros almacenamiento y distribucion.

esfuerzos de marketing.

Presupuesto de Recursos Humanos

Controla los gastos de sueldos, salarios, seguros y otras prestaciones

para los empleados.




Casos de Exito: Empresas que Dominan el

Presupuesto

Amazon

Utiliza un sistema de gestion de
inventarios y un enfoque de
optimizacion de precios que le permite

maximizar las ganancias.

Google

Invierte estratégicamente en innovacion
y desarrollo, lo que le permite mantener

una posicion dominante en el mercado.

Apple

Gestiona sus costos de produccién de
forma eficiente, lo que le permite
ofrecer productos premium a precios

competitivos.
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Errores Comunes en la Gestion del Presupuesto

Falta de Planificacion

No contar con un plan financiero
claro puede llevar a gastos
descontrolados y problemas

financieros.

Subestimacion de Costos

Calcular los costos de forma
incorrecta puede generar un

presupuesto poco realista y

dificultades para alcanzar las metas.

Falta de Control

No monitorear los gastos con
frecuencia puede llevar a
desviaciones del presupuesto y

pérdidas de dinero.



Consejos para Evitar Errores

Comunes

Planificacion Detallada

Crea un presupuesto detallado
gue incluya todos los ingresos

y gastos esperados.

Control Constante

Monitorea los gastos
regularmente para detectar
posibles desviaciones del

presupuesto.

Analisis Realista

Calcula los costos con
precision y considera posibles

imprevistos.

Flexibilidad

Adapta el presupuesto a las
condiciones cambiantes del

mercado y la empresa.




Herramientas Digitales para la Gestién del
Presupuesto

Aplicaciones Moviles Software de Gestion Presupuestaria

Ofrecen una forma practica y facil de controlar los gastos y el Proporciona herramientas avanzadas para la creacion, control,

presupuesto desde cualquier dispositivo. analisis y seguimiento del presupuesto.



Importancia del Presupuesto en la Toma de
Decisiones

Planificacion Estratégica Gestion de Riesgos Optimizacién de Recursos
El presupuesto sirve como base para la Permite identificar y gestionar los Ayudas a tomar decisiones inteligentes
planificacion estratégica y el logro de los riesgos financieros que pueden afectar sobre la asignacion de recursos para

objetivos de la empresa. el éxito de la empresa. maximizar la rentabilidad.



Ejemplos de Decisiones
Basadas en el Presupuesto

Inversion en Nuevos Contratacion de Personal
Equipos . : :

quip Te permite determinar si puedes
El presupuesto te ayuda a contratar a un nuevo empleado
evaluar si la inversidon en nuevos 0 si es necesario optimizar los
equipos es viable y si generara recursos existentes.

un retorno positivo.

Lanzamiento de Nuevos Productos

El presupuesto te ayuda a calcular los costes de produccién, marketing y

distribucion de un nuevo producto.




El Presupuesto como Herramienta de Control
Interno

Prevencion de Fraudes Transparencia y Rendicién de Mejora de la Eficiencia
Cuentas

Un presupuesto bien gestionado y Promueve la eficiencia en la utilizacion

controlado ayuda a prevenir el fraude y Facilita la transparencia y la rendicién de de los recursos y la optimizacion de los

la corrupcién. cuentas en la gestidn financiera de la procesos.

empresa.



Contabilidad y el Presupuesto: Una Relacion

Esencial

Informacion Financiera

La contabilidad proporciona datos

financieros esenciales para la

elaboracion y el control del presupuesto.

Analisis de Resultados

La contabilidad permite analizar los
resultados financieros de la empresa y
comparar con las previsiones del

presupuesto.

Toma de Decisiones

La contabilidad y el presupuesto
trabajan de forma conjunta para tomar

decisiones financieras estratégicas.



Presupuesto y Flujo de Caja: Gestionando la
Liquidez

Flujo de Caja Gestion de Liquidez

Es el movimiento de efectivo que entra y sale de la empresa El presupuesto ayuda a gestionar el flujo de caja para asegurar

durante un periodo determinado. la liquidez de la empresa.



Técnicas de Pronéstico para el Presupuesto

Analisis de Tendencias Modelos Estadisticos Encuestas de Mercado

Identifica patrones y tendencias Utiliza modelos matematicos para Recopila informacioén de los clientes y
histdricas para predecir el proyectar variables financieras con competidores para obtener informacion
comportamiento de los ingresos y mayor precision. valiosa para el prondstico.

gastos.



Analisis de Desviaciones: Descubriendo las Causas

Desviaciones Favorables Desviaciones Desfavorables

Ocurren cuando los gastos reales son menores que las Se producen cuando los gastos reales superan las previsiones
previsiones del presupuesto. del presupuesto.



Causas de las Desviaciones
Presupuestarias

Ineficiencias
Operacionales

Cambios en el Mercado

Fluctuaciones en los precios, la
demanda o la competencia Pérdidas de tiempo, errores en
pueden afectar el presupuesto. los procesos o falta de control
pueden generar gastos

adicionales.

Eventos Imprevistos

Situaciones inesperadas como desastres naturales o crisis econdmicas

pueden impactar el presupuesto.
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Gestion de Riesgos Presupuestarios

Identificacién de Riesgos Evaluacién de Riesgos Planificaciéon de Contingencias

Analiza los factores que pueden afectar Determina la probabilidad y el impacto Desarrolla planes para mitigar los riesgos

el cumplimiento del presupuesto. de cada riesgo. y evitar consecuencias negativas.



Diversificacion de
Ingresos

Buscar nuevas fuentes de
ingresos para reducir la
dependencia de un solo

producto o servicio.

Ahorros de Emergencia

Crear un fondo de emergencia

para cubrir gastos imprevistos.

Estrategias para Mitigar
Riesgos Presupuestarios

Gestion de Costos

Implementar estrategias para
controlar los gastos y optimizar

los recursos.

Seguros

Contratar seguros para
proteger a la empresa de

riesgos financieros.



El Presupuesto y la Planificacion Estratégica

Alinear Objetivos Recursos Estratégicos Monitoreo del Progreso
El presupuesto debe estar alineado con El presupuesto debe asignar los recursos El presupuesto permite monitorear el
los objetivos estratégicos de la empresa. necesarios para alcanzar los objetivos progreso hacia los objetivos

estratégicos. estratégicos.
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Ejemplos de Objetivos
Estratégicos y su Impacto en
el Presupuesto

Crecimiento Innovacion

Inversiones en marketing, Asignacion de recursos para
desarrollo de nuevos productos investigacion y desarrollo de

y expansion de la empresa. nuevas tecnologias y productos.
Eficiencia

Optimizacion de los procesos, reduccion de costos y mejora de la

productividad.



El Presupuesto en la Gestion de Proyectos

Planificacién del Proyecto Control de Costos Evaluaciéon del Proyecto
El presupuesto define los recursos Monitorea los gastos del proyecto para Analiza el rendimiento financiero del
necesarios para ejecutar el proyecto. asegurar que se cumpla con el proyecto en relacion con el presupuesto.

presupuesto.



Planificacion Semanal

Revisar el presupuesto
semanalmente para asegurar

gue se esta cumpliendo.

Reuniones de
Seguimiento

Realizar reuniones regulares
para discutir el estado del
presupuesto y tomar medidas

correctivas.

Como Integrar el Presupuesto
en la Gestion del Dia a Dia

Control de Gastos

Monitorear los gastos diarios y
semanalmente para identificar

posibles desviaciones.

Comunicacion

Mantener una comunicacion
abierta y transparente sobre el
presupuesto con todos los

empleados.



El Presupuesto y la Sostenibilidad

Eficiencia Energética Gestion de Residuos Sostenibilidad Social
Incorporar practicas de eficiencia Asignar recursos para la gestion de Invertir en practicas de responsabilidad
energética en el presupuesto para residuos y la reduccion de la huella social corporativa.

reducir el consumo energético. ambiental.



El Presupuesto en la Era Digital

Automatizacion Analisis de Datos Transparencia
Utiliza herramientas digitales para Analiza datos financieros y de mercado Comparte informacién financiera con los
automatizar tareas como el control de para tomar decisiones mas inteligentes. empleados y stakeholders de forma

gastos y la generacion de informes. transparente y eficiente.



Herramientas Digitales para la Gestion del

Presupuesto

Software de Contabilidad

Proporciona herramientas para la
gestion financiera, incluyendo la
creacion, control y analisis del
presupuesto.

Aplicaciones Moviles

Permiten controlar los gastos, crear
presupuestos y generar informes

desde cualquier dispositivo.

Plataformas de Analisis de
Datos

Ofrecen herramientas para analizar
datos financieros y tomar decisiones
mas informadas.



El Presupuesto y la Innovaciéon

Financiamiento de la Gestion de la Innovacion Adaptaciéon al Cambio
Innovacion

Monitorea el rendimiento financiero de El presupuesto debe ser flexible para
El presupuesto debe asignar recursos las iniciativas de innovacion. adaptarse a las nuevas tecnologias y
para el desarrollo de nuevas ideas y tendencias.

productos.



El Presupuesto en la Gestién de Talento

Desarrollo del Talento Retencion del Talento Atraccion del Talento
El presupuesto debe asignar recursos El presupuesto debe cubrir las El presupuesto debe cubrir los costes de
para la formacion y el desarrollo de los necesidades salariales y de beneficios de reclutamiento y seleccion de personal.

empleados. los empleados.



La Importancia del Presupuesto en la Toma de

Decisiones

Analisis Costo-Beneficio

El presupuesto ayuda a evaluar la

viabilidad de las decisiones y a

determinar su retorno de inversion.

Gestion de Recursos

El presupuesto permite tomar decisiones
inteligentes sobre la asignacion de

Fecursos.

Eficiencia Operacional

El presupuesto promueve la eficiencia
en los procesos y la optimizacion de los

recursos.



El Presupuesto en el Contexto de la
Responsabilidad Social Corporativa

Inversion Social Gestion Etica Sostenibilidad
El presupuesto debe asignar recursos El presupuesto debe reflejar los valores El presupuesto debe incorporar
para proyectos de responsabilidad éticos de la empresa. practicas de sostenibilidad ambiental y

social. social.



El Presupuesto y el Crecimiento de la Empresa

Financiamiento del Crecimiento Gestion del Crecimiento Optimizacion de Recursos
El presupuesto debe monitorear el El presupuesto debe asegurar la
El presupuesto debe asignar recursos rendimiento financiero durante el eficiencia en la utilizacion de los

para la expansion de la empresa. crecimiento. recursos durante el crecimiento.



El Presupuesto y la Toma de Decisiones de
Inversion

Evaluacion de Proyectos Retorno de la Inversion Gestion del Riesgo

El presupuesto ayuda a evaluar la El presupuesto ayuda a calcular el El presupuesto ayuda a gestionar los

viabilidad de los proyectos de inversion. retorno de la inversién de los proyectos. riesgos asociados a las inversiones.



El Presupuesto y la Gestion del Marketing

Planificacion del Marketing Medicién del Rendimiento Optimizacién de la Inversion
El presupuesto debe definir los recursos El presupuesto debe monitorear el El presupuesto debe asegurar que la
necesarios para las campanas de rendimiento de las campanas de inversion en marketing sea eficiente y

marketing. marketing. efectiva.



El Presupuesto y la Gestion de las Ventas

Establecimiento de Metas de Gestion de la Fuerza de Ventas Medicion del Rendimiento
Venta

El presupuesto debe asignar recursos El presupuesto debe monitorear el
El presupuesto debe definir metas de para la capacitacion y el desarrollo de la rendimiento de la fuerza de ventas.

ventas realistas y alcanzables. fuerza de ventas.



El Presupuesto y la Gestion de la Cadena de
Suministro

Optimizacion de la Cadena de Control de Costos Gestion de Inventarios
Suministro

El presupuesto debe monitorear los El presupuesto debe optimizar la gestion
El presupuesto debe asignar recursos costos de la cadena de suministro. de inventarios.

para la mejora de la cadena de

suministro.



El Presupuesto y la Gestion del Cumplimiento Legal

Cumplimiento de las Normas Gestion de Riesgos Legales Prevencion de Conflictos
El presupuesto debe asignar recursos El presupuesto debe identificar y mitigar El presupuesto debe apoyar la
para el cumplimiento de las normas los riesgos legales. prevencion de conflictos legales.

legales.



Conclusion: El Presupuesto,
Un Aliado Eficaz para el Exito

El presupuesto es una herramienta fundamental para el éxito financiero de tu
PYME. Al dominarlo, te aseguraras un futuro prospero y alcanzaras tus

objetivos de negocio.
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